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Modernisierungsagenda
als der Rahmen für 

Staatsmodernisierung

Föderale Modernisierungsagenda 
(Bund + Länder, Dezember 2025), 5 
Leitthemen:
• Weniger Bürokratie
• Schnellere Verfahren
• Effiziente, resiliente und leistungsfähige 

staatliche Strukturen
• Digitale Verfahren
• Bessere Rechtsetzung

Modernisierungsagenda Bund 
(Oktober 2025), 5 Handlungsfelder:
• Bürokratieabbau
• Bessere Rechtsetzung
• Bürger- und unternehmenszentrierter Service
• Zukunftsgerichtete Personalentwicklung und 

strategisches Personalmanagement
• Effiziente Bundesverwaltung



Führungskräfteentwicklung 
als Schlüssel zur 
Transformation

Alte Rollenbilder (formale Positionen, 
bürokratische Kästchen) bremsen 

Kulturanalyse in der DRV: Führung in der 
Verwaltung ist stark fachlich geprägt 
Mitarbeitende erwarten diese fachliche Exzellenz 
auch.

Transformation braucht andere 
Führungsqualitäten 

Gefragt sind bereichsübergreifendes Denken, 
flexible Rollen

Führung als eigene Fachdisziplin



Projektbeispiel aus den 
nominierten Best -Practices
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Meine Beiträge zur 
Verwaltungstransformation

Führungskräfte-
entwicklung, Förderung 
eines kooperativen und 
agilen Führungsstils

Beteiligungsprozesse 
und Co-Creation

Einführung agiler 
Steuerungslogik auf Basis 
des Adaptive Roadmap 
Canvas und OKRs
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