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Kontext von New-Work

* Vertrauen vor Kontrolle

* Rahmen gestalten statt
Anweisungen
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* Selbstorganisation & Agilitat
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Nachdenken tiber Futhru ng Menschen in Organisationen

Mit Mitarbeitenden
uber Fuhrung reden

Ergebnisse des offenen Austauschs
unter Fuhrungskraften am 16.1.2026




Mein Weg zur Fragestellung

\
Vom

grummeligen
Mitarbeiter
zum
Multiplikator

Kritik des Mitarbeiters: Einfihrung 2.Leitungsebene

Gesprach:

* Bedarf fur Veranderung aufgrund externem
Anpassungsdruck

* Mitarbeiterfreundliche Vision verbesserter
Dialogkanale fur Ideen und Wahrnehmung
individueller Bedurfnisse

* Nicht zwingend mehr Anordnungen und
Kontrolle, partizipativer Fihrungsstil als Kultur

» Ubergangszeit normal

* Positive Effekte nur mdglich, wenn Mitarbeitende
kooperieren

Ergebnis: Der Mitarbeiter griff viele Aussagen als

eigene Erkenntnisse in einem internen Workshop auf

— hatte offensichtlich weiter nachgedacht

/ FUhrungskraft \

Qarbeitende Kontey

Denkt man den Grundsatz ,,Gemeinsam zu
besseren Entscheidungen“ konsequent
weiter, bedeutet dies, dass auch wirksamer
FUhrungsstil gemeinsam erarbeitet werden
sollte.

Beteiligung und
Mitgestaltung als
FUhrungsprinzipien,
aber die Festlegung
auf den FUhrungsstil
bleibt nicht hinterfragt
bei der FUhrungskraft.

Ghrungsanforderungen im\

Kontext von New-Work

* Vertrauen vor Kontrolle

« Rahmen gestalten statt
Anweisungen

* Entscheidungen
gemeinsam erarbeiten

* Empathie &
Menschenzentrierung

* Selbstorganisation & Agilitat
nicht starre Prozesse

KSinn geben /




Diskussionsbeitrage
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Stress- R Dialog uber Flhrung
situationen Ergebnisse

1 Gender

Selbstorganisation



Wir verhalten uns unter Stress
anders. Angeeignetes Flhrungs-
verhalten wird durch sozialisiertes
ersetzt

Gefahr, dass das Verhalten in
Stresssituation die Wahrnehmung der
Fihrungskraft dominiert, weil es
klassischen Bildern naher kommt.

Dialog kann genutzt werden, um
Verhaltensausnahmen/ situative Abweichungen
zu reflektieren.

Thematisierung von mannlich-weien-hetero-
normativen Perspektiven der Flihrung, eréffnet Raum
fr Ansatze, damit umzugehen.

Stress-
situationen

Gender

Dialog Uber Flhrung

Ergebnisse

Geig) o

Selbstorganisation



In Selbstorganisation geht es darum, in der Gruppe

situative Bedarfe zu erfassen und

Verantwortung zu ibernehmen (Leadership)

- Beispiel: Meldung von Beldstigung geht an Gruppe Personal,
die Gruppe hat aber keinen formal Vorgesetzte:n. Wer ergreift
Initiative?

g lossorganmon Ermutigen zur Initiative durch Diskussion (iber die

Organisationsform

Dialog tber Fuhrung In Teams mit formaler Hierarchie warten alle auf Vorgesetzte:n.
Stress- Ergebnisse Dies zu verandert bedeutet auch Kommunikation des Flihrungs-

situationen prinzips. Hilfreich ist es, sich als Filhrungskraft manchmal zurtick-

zunehmen.



Was ware, wenn
Fuhrungskrafte mit
Mitarbeitenden
den Fuhrungsstil
absprechen und
gemeinsam
festlegen?

Arbeitshilfe fur die Arbeit mit FUhrungs-
kraften, um die Potenziale und Grenzen des
Dialogs zu erortern.

Auswirkungen auf...
Qualitat von Entscheidungen

Akzeptanz von
Entscheidungen

Die Rollenim Team

Wahrnehmung der
Fiihrungskraft

Zusammenarbeitim Team

Teamproduktivitdt, Innovation
& Kreativitat

Performance Culture &
Verantwortungsiibernahme

Konfliktmanagement

Kontrolle und Sanktionen

Belastung der Flihrungskraft

Im positiven Fall Im negativen Fall



Join at menticom | use code 67321354 M Mentimeter

\Was muss ich als FUhrungskraft tun, damit der Dialog Uber FUhrung scheitert?

stereotype mdannlichkeit

nicht wertschdatzen
kolleginnen nicht zuhdren

den dialog nich fuhren
den raum arrogant betrete

schon alles wissen
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Menschen in Organisationen

Mein Angebot

Als Moderator plane und begleite ich:

* Dialoge zwischen Fuhrungskraften und Mitarbeitenden

* Partizipative Entwicklung von Fuhrungsleitlinien

* Gemeinsame Erarbeitung von Team-Charter, Regelungen zu Fokus-Zeiten, ...
* Weitere Angebote unter



